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4 Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

4.1 Tytul osiagniecia naukowego

Moim osiggni¢ciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk
technicznych, stanowigcym istotny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej Transport,
okreSlonym w art. 16. ust. 2. obowigzujacej ustawy, jest jednotematyczny cykl publikacji
zwigzanych z projektowaniem i organizacja systemow dystrybucji tadunkéw oraz oceng ich
funkcjonowania pt.: Metodyka wspomagania decyzji w Kksztaltowaniu systeméw
dystrybucji ladunkow w zastosowaniu do oceny efektywnosci realizowanych procesow.

Jednotematyczny cykl publikacji wskazany jako osiagni¢cie naukowe obejmuje swoim
zakresem wieloptaszyznowe podejscie do zagadnien ksztaltowania systemow dystrybucji
tadunkow w zastosowaniu do analizy i oceny efektywnosci realizowanych proceséow w tych
systemach. Jest to zbidr wybranych prac, w ktorych przedstawiono rézne aspekty planowania,
optymalizacji 1 organizacji w r6znych obszarach zwigzanych z dystrybucja tadunkow.

Planowanie dystrybucji dotyczy konstruowania modeli odwzorowujacych strukturg
systemu dostaw uwzgledniajac infrastrukture systemu transportowego i potrzeby decydentow
branzy logistycznej. Na ich podstawie mozliwe jest planowanie organizacji dystrybucji oraz
potencjatu takich systemoéw. Optymalizacja i organizacja systemow dystrybucji z jednej strony
obejmuje konstruowanie modeli decyzyjnych jako narzedzi do organizowania realizacji ustug
w systemie dystrybucji tadunkéw, a z drugiej strony obejmuje opracowanie metod
pozwalajacych na rozwigzanie sformulowanych modeli i probleméw decyzyjnych.
W przypadku konstruowania modeli decyzyjnych jako narzedzi do organizowania realizacji
ustug, badania dotycza zagadnien trasowania pojazdoéw, doboru $rodkow do zadan czy
lokalizacji elementow struktury systemu dystrybucji. Badania w zakresie ksztaltowania
systemow dystrybucji ladunkéw, prowadzone sg z uwzglednieniem aspektow efektywnosci
w wymiarze ekonomicznym, jakosciowym i Srodowiskowym (ekologicznym).

Jednotematyczny cykl publikacji wskazany jako osiggnigcie naukowe prezentuje
metodyke ksztaltowania systemow dystrybucji tadunkéw w ujeciu holistycznym. Stanowi
strategi¢ wspomagania decyzji dla oceny efektywnosci proceséw w ksztaltowanych systemach
dystrybucji, obejmujaca identyfikacj¢ 1 charakterystyke heterogenicznych czynnikoéw
wptywajacych na sposdb realizacji procesow przewozowych, matematyczne odwzorowanie
newralgicznych obszaréw funkcjonalnych w systemach dystrybucji i zachodzacych w nich
procesdw oraz opracowanie metod pozwalajacych na rozwigzanie modeli decyzyjnych wraz
z implementacjg komputerowa.

Opracowana metodyka wspomagania decyzji w ksztaltowaniu systemow dystrybucji
ladunkéw w zastosowaniu do oceny efektywnosci realizowanych procesow dotyczy
aktualnych probleméw badawczych majacych duze znaczenie praktyczne. Tematyka
przedstawionych prac wpisuje si¢ w aktualne trendy planowania realizacji ustug
transportowych z uwzglednieniem zagadnien zrownowazonego rozwoju.

Zagadnienia przedstawione powyzej zostaly przedstawione w publikacjach [1+10]. Jest
to jednotematyczny cykl publikacji stanowigcy metodyke wspomagania decyzji
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w ksztaltowaniu systemoéw dystrybucji ladunkéw w zastosowaniu do oceny efektywnoSci

realizowanych procesow.

Publikacje wskazane jako osiggni¢cie naukowe zestawione w punkcie 4.2 autoreferatu

zamieszczone zostaly w zataczniku 7. — jako pliki "hab-07.01.pdf + hab-07.10.pdf".

4.2 Wykaz prac stanowigcych osiagniecie naukowe

1.

10.

Jacyna-Gotda, 1., Izdebski, M., Szczepanski, E.: Lokalizacja obiektéw magazynowych
w sieci logistycznej - metody i narz¢dzia. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
2016, ISBN 978-83-7814633-9, 135 s., Warszawa. Monografia 25 pkt. MNiSW.
Wasiak, M., Jacyna, M., Lewczuk, K., Szczepanski, E.. The method for evaluation of
efficiency of the concept of centrally managed distribution in cities. Transport, Vilniaus
Gedimino Technikos Universitetas - Leidykla Technika, 32(4), 2017, pp. 348-357. LISTA
A, 20 pkt. MNiSW, IF2017 = 1,267.

Szczepanski, E., Zak, J., Jacyna-Golda, 1., Murawski, J.: Simulation support of freight
delivery schedule in urban areas. Procedia Engineering, Elsevier BV, 187, 2017, pp. 520-
525. Materialy konferencyjne WoS - 15 pkt. MNiSW.

Jacyna-Gotda, 1., Gotgbiowski, P., Izdebski, M., Klodawski, M., Jachimowski, R.,
Szczepanski, E.: The evaluation of the sustainable transport system development with the
scenario analyses procedure. Journal of Vibroengineering, 19(7), 2017. pp. 5627-5638.
LISTA A, 15 pkt. MNiSW, 1F2017 = 0.

Szczepanski, E, Gotda, P, Jacyna-Gotda, I, Izdebski, M.: Exhaust emission estimation in
freight transport systems, Journal of KONES, 25(1), 2018, pp. 395-406. Lista B, 14 pkt.
MNISW.

Szczepanski, E.: The freight transport effectiveness assessment in the aspect of the use of
environmentally friendly vehicles, Journal of KONES, 25(4), 2018, pp. 405-414. Lista B,
14 pkt. MNiSW.

Jacyna-Gotda, I, Izdebski, M., Szczepanski, E., Gotda, P.: The assessment of supply chain
effectiveness. Archives of Transport, 45(1), 2018, pp. 43-52. Lista B, 14 pkt. MNiSW.
Szczepanski, E., Jachimowski, R., Zak, J.: Decision support system in freight transport
based on vehicle routing problem with quality criterion. Archives of Transport Systems
Telematics, 11(3), 2018, pp. 49-56. Lista B, 11 pkt. MNiSW.

Jacyna, M., lzdebski, M., Szczepanski, E., Golda, P.: The task assignment of vehicles for
a production company. Symmetry-Basel, 10(11), 2018, 551. LISTA A, 30 pkt. MNiSW,
IF2017 = 1,256.

Szczepanski, E: Metodyka ksztaltowania systeméw dystrybucji fadunkéw w aspekcie
oceny efektywnosci procesow przewozowych. Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, 2018, ISBN 978-83-7814-848-7, 188 s., Warszawa. Monografia 25 pkt.
MNISW.
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4.3 Charakterystyka celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikow wraz

z przedstawieniem ich ewentualnego wykorzystania

4.3.1 Cel naukowy badan przedstawionych do oceny

Celem naukowym badan przedstawionych do oceny jest opracowanie metodyki

wspomagania decyzji w ksztaltowaniu systemow dystrybucji ladunkow w zastosowaniu

do oceny efektywnosci realizowanych proceséow. Opracowana metodyka uwzglednia
zagadnienia odnoszace si¢ do roznych obszarow funkcjonalnych systemow dystrybucji
tadunkow w ujeciu ekonomicznym, technicznym i srodowiskowym. Prezentowane podejscie
do ksztattowania systemow dystrybucji ma charakter holistyczny. W ramach sformutowanego

powyzej celu realizowano nastgpujace zadania badawcze:

Identyfikacja i charakterystyka elementow systemu dystrybucji tadunkow.

Identyfikacja 1 charakterystyka procesow zachodzacych w systemach dystrybucji

tadunkow.

Identyfikacja i1 analiza wptywu heterogenicznych czynnikow na efektywnos¢ realizacji

ustug w systemach dystrybucji tadunkow.

Analiza uwarunkowan technicznych, finansowych i organizacyjnych funkcjonowania

obiektéw magazynowych w systemach dystrybucji tadunkéw oraz realizacji procesow

przewozowych w zakresie dostaw posrednich i bezposrednich.

Analiza 1 dobor metod i narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji odno$nie

konfiguracji i1 organizacji technicznej, strukturalnej i funkcjonalnej elementéw systemu

dystrybucji fadunkéw.

Charakterystyka miernikow oceny efektywnosci realizacji zadan przez system dystrybucji

tadunkow oraz funkcjonowania jego poszczegdlnych elementow.

Matematyczna formalizacja modeli ksztattowania systeméw dystrybucji tadunkow

1 zachodzacych w nich procesow przewozowych oraz przetadunkowych, w tym

identyfikacja i odwzorowanie:

o struktury oraz charakterystyk elementow struktury systemu transportowego,

o struktury oraz charakterystyk elementow funkcjonalnych systemu dystrybucji
tadunkow,

o organizacji procesow w systemach dystrybucji tadunkéw,

o ograniczen naktadanych na organizacj¢ systemu dystrybucji tadunkow w ujeciu
ekonomicznym, technicznym i $srodowiskowym,

o miernikéw oceny efektywnos$ci realizacji zadan przez system dystrybucji fadunkéw
I funkcjonowania jego elementow.

Formutowanie modeli decyzyjnych odwzorowujacych rézne aspekty funkcjonowania

systemow dystrybucji tadunkéw oraz ich elementoéw sktadowych.

Opracowanie algorytmow 1 procedur wspomagania decyzji na potrzeby rozwigzania

wybranych modeli decyzyjnych.

Implementacja komputerowa opracowanych metod pozwalajaca na prowadzenie badan

w obszarach odnoszacych si¢ do sformutowanych modeli.

Przeprowadzenie badan na sformulowanych przyktadach, odnosnie oceny efektywnosci

systemow dystrybucji tadunkow z zastosowaniem opracowanych modeli 1 metod.

Z3PL-6



Zalacznik 3 PL

W przedstawionym cyklu publikacji rozwazano zagadnienia o duzej ztozonosci
wymagajace uwzglednienia wielu aspektow funkcjonalnych, organizacyjnych i techniczno-
eksploatacyjnych. Prowadzone badania podejmuja aktualng problematyke w zakresie
opracowywania zrownowazonych systemow dystrybucji tadunkow, gdzie ktadziony jest nacisk
na wzrost wydajnosci przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko.
Przedstawiony cykl publikacji i ich zakres merytoryczny wpisuje si¢ w aktualny trend rozwoju
systemow dystrybucji, w tym dostaw ostatniego kilometra, ktory jest ukierunkowany na klienta
1 oferowanie mu ustug na zadanie. W dobie wysokiej konkurencji na rynku i wzrostu wymagan
klientow co do roznorodnosci 1 jakosci ustug konieczne jest posiadanie narzedzi wspierajagcych
decydentéw w prowadzonej dziatalnosci.

W procesie ksztaltowania systemow dystrybucji ladunkéw w aspekcie oceny
efektywnosci realizowanych ushug, niezbedne jest okreslenie celu, jaki ma by¢ osiagnigty,
efektow z tym zwigzanych oraz nakladow jakie trzeba ponie§¢. W rozwazaniach przyjeto, ze
glownym celem ksztaltowania efektywnych 1 wydajnych systemoéw jest realizacja potrzeb
klientow zgtaszajacych zapotrzebowanie. Efekty natomiast sg $ciste powigzane z preferencjami
decydenta i formalizacja problemu, z kolei naktady traktowane sa jako zasoby, ktore musza
zosta¢ wykorzystane do realizacji celu i1 przy zaktadanych efektach.

Celem prowadzonych przeze mnie badan byto opracowanie metodyki wspomagania
decyzji w ksztaltowaniu systeméw dystrybucji ladunkéw w zastosowaniu do oceny
efektywnosci realizowanych procesow. Metodyka ta ma charakter wieloptaszyznowy
I wymagala realizacji prac z uwzglednieniem réznych obszarow decyzyjnych odnoszacych si¢
zaréwno do struktury systemu dystrybucji fadunkéw, planowania jego organizacji jak i doboru
srodkow realizujagcych zadania. Duza zlozono§¢ zagadnienia ksztattowania systemow
dystrybucji tadunkow wynika z koniecznos$ci rozwazania wielu aspektow funkcjonalnych,
organizacyjnych i techniczno-eksploatacyjnych, a takze roéznej skali systemu, obszaru na jakim
funkcjonuje i losowego oraz dynamicznego charakteru zachodzacych procesow. W zwigzku
Z powyzszym konieczne bylo sformalizowanie 1 opracowanie modeli czastkowych dla
poszczegbdlnych elementow systemu aby w odpowiednio ksztaltowac systemy dystrybucji oraz
analizowac¢ ich funkcjonowanie w aspekcie efektywnosci i z punktu widzenia realizowanych
zadan logistycznych czy wykorzystywanych technologii transportowych.

W przedstawionych pracach [1-10] wskazalem na poszczegblne zagadnienia
funkcjonowania systemow dystrybucji tadunkow majace wptyw na efektywnos$é realizowanych
procesow. W opracowanej metodyce odniesiono si¢ do zagadnien ekonomicznych gdzie efekty
funkcjonowania systemu oraz poniesione naktady wyrazane sa w jednostkach pieni¢znych.
Drugi nurt analizowanych zagadnien dotyczy efektywnosci technicznej, gdzie realizacja
procesOw oceniana jest z punktu widzenia wydajnosci, jakosci 1 niezawodnosci ustug. Trzecim
z glownych obszaréw byta efektywnos$¢ srodowiskowa. W tym aspekcie skupiono si¢ na
funkcjonowaniu systemu dystrybucji tadunkéw 1 realizowanych zadan w kontekscie
negatywnego oddzialywania stosowanych w dystrybucji srodkow transportu na otoczenie.

Niezmiernie istotnym aspektem w procesie ksztaltowania systemow dystrybucji jest
ustalenie ich struktury. Podejmowanie decyzji dotyczacej struktury systemu dystrybucji
tadunkéw 1 organizacji jego funkcjonowania podyktowane jest oceng efektywnosci wariantow
rozwigzania probleméw decyzyjnych. W pracach [1-10] istotnym aspektem prowadzonych
przeze mnie badan byla wiec identyfikacja newralgicznych czynnikéw i probleméw, jakie
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zwigzane s3 z realizacjg zadan iich wptywu na efektywno$¢ w réznym ujeciu. W zwigzku
z powyzszym sformulowatem modele matematyczne na réznym poziomie szczegdtowosci
majace na celu wsparcie procesu decyzyjnego. Ponadto istotnym zagadnieniem
w podejmowanych przeze mnie problemach badawczych byt dobér metody wspomagania
decyzji. Z jednej strony byly to metody optymalizacji opierajace si¢ o algorytmy
metaheurystyczne, a z drugiej strony metody symulacyjne pozwalajgce na wariantowe analizy
roznych scenariuszy. Opracowane metody implementowane byly w  S$rodowisku
obliczeniowym i stosowane do rozwiazywania praktycznych przyktadow w réznych obszarach
funkcjonalnych systemow dystrybucji. Nalezy podkresli¢, iz prowadzone przeze mnie badania,
cho¢ w gtoéwnej mierze skupiaja si¢ na systemach dystrybucji, dotycza takze tancuchéw dostaw.
Struktura osiggniecia naukowego wynika z zagadnien sktadajacych si¢ na problematyke
realizacji dostaw tadunkoéw do odbiorcow. Wskazuje ona jednocze$nie na duza zlozonosé
analizowanego zagadnienia 1 szerokie spektrum podejmowanych probleméw celem
opracowania metodyki wspomagania decyzji. Wsrod podjetych zagadnien wyszczegdlniono:
— planowanie struktury systeméw dostaw tadunkéw wraz z doborem lokalizacji obiektow
magazynowych [1, 2],

— zastosowanie metod symulacyjnych do realizacji proceséw przewozu tadunkow w rozne;j
skali [3,4],

— organizowanie procesu dostaw tadunkow i analizy wptywu wybranych czynnikow na ten
proces [5-8],

— opracowanie modeli decyzyjnych planowania 1 organizacji procesow dystrybucji
tadunkow z uwzglednieniem zagadnien efektywnosci [5-8],

— doboru pojazdéw do realizacji zadan w tancuchu dostaw [6, 9],

— opracowanie kompleksowej metodyki wspomagania decyzji w dystrybucji tadunkéw [10].

Prace wchodzace w sktad przedstawionego osiggniecia wzajemnie si¢ dopelniajg celem
szczegblowego rozpatrzenia badanego obszaru. Kazda praca zawiera analiz¢ podejmowanego
problemu, jego matematyczne sformutowanie i propozycje rozwigzania. Z kolei monografia
[10] jest z jednej strony synteza uzyskanych wynikéw badan, a z drugiej strony konsekwencja
analizy zdobytej wiedzy w postaci unikalnego podejscia do ksztaltowania systemow
dystrybucji i ich efektywnosci w ujeciu holistycznym.

Opracowana metodyka moze by¢ stosowana do rozwigzywania problemow
teoretycznych 1 praktycznych w zakresie planowania 1 organizowania dostaw tadunkow. Jest
narzedziem pozwalajagcym na poprawe efektywnosci realizowanych dostaw tadunkow, a tym
samym podnoszenie konkurencyjnosci oferowanych uslug. Zaprezentowane podej$cie ma
potencjat do stosowania przez decydentéw branzy transportowej na poziomie operacyjnym
w biezacej dziatalnosci, jak i na poziomie strategicznym oraz taktycznym przez decydentéw
wyzszego szczebla, w tym np. inwestorow i zarzadcow.

4.3.2 Przedstawienie osiggnietych wynikdéw badan

Autorskim osiggnigciem naukowym przedstawionym w jednotematycznym cyklu publikacji pt.
Metodyka wspomagania decyzji w ksztaltowaniu systemow dystrybucji ladunkow
w zastosowaniu do oceny efektywnosci realizowanych procesow jest opracowanie podejscia
do ksztaltowania systemow dystrybucji tadunkow w aspekcie oceny efektywnosci ich

Z3PL-8



Zalacznik 3 PL

funkcjonowania i realizowanych przez nie proceséw. Podejscie to obejmuje wskazane w celu
naukowym zagadnienia, tj.:

Identyfikacje i charakterystyke elementow systemu dystrybucji tadunkow.

Identyfikacje 1 charakterystyke procesow zachodzacych w systemach dystrybucji

tadunkow.

Identyfikacje 1 analize wptywu heterogenicznych czynnikow na efektywnos$¢ realizacji

ustug w systemach dystrybucji tadunkow.

Analize uwarunkowan technicznych, finansowych i organizacyjnych funkcjonowania

obiektéw magazynowych w systemach dystrybucji tadunkéw oraz realizacji procesow

przewozowych w zakresie dostaw posrednich i bezposrednich.

Analize 1 dobér metod i1 narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji odno$nie

konfiguracji i1 organizacji technicznej, strukturalnej i funkcjonalnej elementéw systemu

dystrybucji fadunkéw.

Charakterystyke miernikow oceny efektywnosci realizacji zadan przez system dystrybucji

tadunkow oraz funkcjonowania jego poszczegdlnych elementow.

Matematyczng formalizacj¢ modeli ksztatltowania systemow dystrybucji tadunkéw

1 zachodzacych w nich procesow przewozowych oraz przetadunkowych, w tym

identyfikacja i odwzorowanie:

o struktury oraz charakterystyk elementow struktury systemu transportowego,

o struktury oraz charakterystyk elementow funkcjonalnych systemu dystrybucji
ladunkow,

o organizacji procesow w systemach dystrybucji tadunkow,

o ograniczen naktadanych na organizacj¢ systemu dystrybucji tadunkow w ujeciu
ekonomicznym, technicznym i srodowiskowym,

o miernikéw oceny efektywnos$ci realizacji zadan przez system dystrybucji fadunkéw
1 funkcjonowania jego elementow.

Formutowanie modeli decyzyjnych odwzorowujacych rézne aspekty funkcjonowania

systemow dystrybucji tadunkéw oraz ich elementow sktadowych.

Opracowanie algorytmow i procedur wspomagania decyzji na potrzeby rozwigzania

wybranych modeli decyzyjnych.

Implementacj¢ komputerowa opracowanych metod pozwalajaca na prowadzenie badan

W obszarach odnoszacych si¢ do sformutowanych modeli.

Przeprowadzenie badan na sformulowanych przyktadach, odnosnie oceny efektywnosci

systemow dystrybucji tadunkow z zastosowaniem opracowanych modeli 1 metod.

Podejscie proponowane w dziele naukowym zawarto w cyklu publikacji obejmujacym:

Monografie¢ wspotautorska [1] podejmujaca zagadnienie lokalizacji obiektow
magazynowych w sieci transportowej oraz doboru struktury systemu dostaw tadunkow.
Badania zawarte w monografii obejmujg identyfikacje czynnikow wptywajacych na wybor
lokalizacji oraz efektywno$¢ funkcjonowania obiektow magazynowych. Dokonano
charakterystyki wybranych metod i narzedzi wspierajacych proces doboru lokalizacji. Dla
przedstawionego zagadnienia sformutowano rozbudowany model matematyczny oraz
zaproponowano procedur¢ wspomagania decyzji wraz z komputerowa implementacja.
Monografia podejmuje istotne zagadnienia z punktu widzenia dostaw tadunkow do
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klientow. Od rodzaju obiektow i struktury jaka tworza, zalezna jest realizacja procesoOw
dostaw, wielko$¢ przeptywu tadunku czy sposoby dostawy.

— Cykl artykutdow naukowych [2-9] przedstawiajacych szczegdtowe rozwazania odnosnie
efektywnosci funkcjonowania systemow dystrybucji tadunkow i procesow przewozowych.
Cze$¢ z przedstawionych prac dotyczy planowania tras i harmonogramowania dostaw do
odbiorcoéw, czyli gtownych problemow decyzyjnych w tym obszarze. Ponadto rozwazano
zagadnienie przydziatu pojazdéw do realizacji zadan w hierarchicznym systemie dostaw,
a takze problematyke oceny wplywu transportu tadunké6w na otoczenie w aspekcie emisji
spalin i1 hatasu. Dla podjetych zagadnien przedstawiono modele matematyczne i ich
implementacje komputerowa.

— Monografi¢ autorskg [10], traktujaca o ksztaltowaniu systemow dystrybucji tadunkoéw
w aspekcie oceny efektywno$ci procesow przewozowych. Glowna czescig autorskiej
monografii jest opracowanie szczegétowego modelu systemu dystrybucji fadunkow,
odwzorowanie wybranych probleméw decyzyjnych w postaci modeli optymalizacyjnych
oraz przyktady weryfikacji opracowanej metodyki ksztaltowania systemoéw dystrybucji
tadunkow z zastosowaniem Srodowiska optymalizacyjnego i symulacyjnego.

Na podstawie analizy aktualnego stanu wiedzy mozna stwierdzi¢, ze poszczegodlne
elementy przedstawionej metodyki podawane sg w literaturze w sposob rozproszony. Brakuje
kompleksowego podejscia do ksztaltowania i oceny efektywnosci systemow dystrybucji
tadunkéw, zwlaszcza w zakresie obejmujgcym zagadnienia ekonomiczne, techniczne
1 srodowiskowe. Wszystkie wymienione wyzej publikacje zostaly przygotowane w oparciu
o krytyczny przeglad literatury w danym obszarze badawczym oraz do§wiadczenie praktyczne.

Kompleksowe podejscie do podjetego zagadnienia polega na uwzglednieniu nie tylko
wszystkich elementéw systemu dystrybucji, ale takze jego powigzan z pozostalymi elementami
w sieci dostaw. Ponadto, podejscie takie wymaga uwzglednienia szerokiego zakresu czynnikéw
1 uwarunkowan ekonomicznych, technicznych, spotecznych i1 organizacyjnych realizacji
procesOw przewozowych w systemach o réznej charakterystyce 1 skali. W opracowanym
podejsciu konieczne byto zaproponowanie narzedzia pozwalajagcego na wsparcie decydentow
w zakresie rozwigzywania tak zlozonych zagadnien problemowych. Takie podejscie
przedstawiono w pracach [1-10].

W zaprezentowanej metodyce do oceny funkcjonowania systeméw dystrybucji tadunkow
uwzgledniono aspekty ekonomiczne, techniczne i Srodowiskowe. Jako kryteria ekonomiczne
przyjeto te, ktére wyrazane sg w walucie 1 zwigzane sg z kosztami dziatalnosci dystrybucyjne;j
oraz jej przychodami. Kolejng grupg sa kryteria techniczne, ktore odnosza si¢ do wydajnosci
procesow, a takze jakosci 1 niezawodnosci obstugi. Trzecig grupa kryteriow to kryteria
srodowiskowe, w ktorej uwzgledniono aspekty funkcjonowania systemu dystrybucji tadunkow
w zakresie oddziatywania na §rodowisko, w tym np. zastosowany tabor, emisj¢ spalin i emisje
hatasu. Wszystkie powyzsze grupy odnosza si¢ do zréwnowazonego rozwoju systemow
dystrybucji, poniewaz uwzgledniaja interesy roznych uczestnikow procesOw w ujeciu
ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

W swoich badaniach przyjalem, ze efektywnos¢ systemu dystrybucji tadunkoéw jest miarg
skutecznosci realizowanych procesow, ktorych celem jest dostarczenie tadunku do odbiorcy.
Oznacza to, ze podejmowanie dzialan wptywajacych na wzrost efektywnosci powoduje
rowniez lepsze wykorzystanie dostgpnych zasobéw w realizacji zadan systemu. Efektywnos¢

Z3PL-10



Zalacznik 3 PL

ta zalezy od decyzji podejmowanych na réznych poziomach planowania. Dotyczg one przede
wszystkim struktury systemu, realizowanych procesdw, organizacji wykorzystania zasobow,
okreslenia wlasciwego obszaru dziatania i charakterystyki potrzeb. W przedstawionych pracach
jako narzedzia wspierajace proces podejmowania decyzji oraz proces analizy i oceny
funkcjonowania systemu dystrybucji stosowano metody metaheurystyczne, w tym m.in.
algorytmy genetyczne oraz metody symulacyjne.

Podstawowym elementem kazdego systemu dystrybucji tadunkow jest obiekt
magazynowy, z ktorego realizowane sg dostawy do odbiorcow. Od rodzaju obiektu, jego
potencjatu oraz lokalizacji zalezy sposob organizacji przewozow. Konieczne jest ponadto
rozwazenie zagadnienia konfiguracji sieci logistycznej w postaci powigzanych ze soba
obiektow magazynowych w sensie funkcjonalnym, technologicznym, a takze finansowym.
Konfiguracja ta obejmuje rdzne rodzaje obiektow, powigzania migdzy nimi, lokalizacje i ich
wielko$¢. Jest ona istotnym zagadnieniem w dzialalnosci kazdego przedsigbiorstwa. Decyzje
podjete w zakresie konfiguracji sieci logistycznej sa powiazane z pdzniejsza efektywnoscia
catego tancucha dostaw w tym dystrybucji tadunkéw. Przedstawiona problematyka rozwazana
byla w monografii wspotautorskiej [1].

Badania prowadzone w ramach monografii obejmowaty analize problematyki lokalizacji
obiektow magazynowych w sieci logistycznej. Rozwazane byly zagadnienia lokalizacji
w sensie geograficznym, tj. umiejscowienia obiektu w przestrzeni, a takze funkcjonalnym
w tancuchu dostaw. W zaleznosci od charakteru tancucha dostaw i rodzaju przemieszczanych
obiektow, dokonano szczegotowej charakterystyki obiektow magazynowych i ich klasyfikacji.
W monografii przedstawiono czynniki wptywajace na konfiguracje sieci logistycznej, w tym
lokalizacje obiektow magazynowych, mierniki efektywnosci ich funkcjonowania, a takze
zaproponowano metody wspierajace proces decyzyjny W tym zakresie. Zasadniczym
elementem pracy [1] jest procedura wyznaczania lokalizacji obiektow w sieci logistycznej,
w ktorej wyrdzniono, charakterystyke elementdw sieci 1 miejsc lokalizacji, strukture tancucha
dostaw w sieci zaopatrzenia i dystrybucji, model matematyczny lokalizacji obiektu, algorytmy
1 metody wspomagania decyzji. Monografia ta powstala w wyniku badan prowadzonych przeze
mnie w ramach projektu SIMMAG3D (11.5.[9] — zalgcznik 4 w pliku "hab-04.pdf”’). Praca ta
ma duze znaczenie z punktu widzenia przedstawionego osiggniecia naukowego, gdyz
lokalizacja 1 rodzaj obiektdow magazynowych determinuje wielko$¢ strumieni tadunkow
W poszczegdlnych relacjach oraz sposob realizacji dostaw do odbiorcow.

Analiz¢ wptywu konfiguracji tancucha dostaw, realizujacego zadania dystrybucji
tadunkow, na efektywnos¢ procesow przewozowych przedstawiono w artykule [2]. Badania
prowadzone we wskazanej pracy bazuja na efektach uzyskanych w ramach monografii
wspoétautorskiej [1]. Na podstawie procedury lokalizacji obiektow magazynowych
przeprowadzono badania odno$nie formy realizacji dostaw do odbiorcéw zlokalizowanych
W obszarze miejskim. Celem badan zawartych w artykule [2] byta ocena efektywnosci r6znych
sposobow obstugi odbiorcow. W artykule opisano proekologiczne rozwigzanie dedykowane
szczegoblnie dla obshugi logistycznej obszaréw silnie zurbanizowanych. Rozwigzanie to bazuje
na znanych procesach crossdocking’owych powigzanych z centrami zaopatrzenia. Nastepnie
zaproponowano metod¢ szacowania korzysci ekonomicznych oraz spotecznych z wdrozenia
koncepcji miejskich hub’0w przetadunkowych. Uwzgledniona w tym zakresie koncepcja
opiera si¢ na zagadnieniu trasowania pojazdow tj. VRP (ang. Vehicle Routing Problem) -
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Z pojazdami roéznych typow 0 ograniczonych tadowno$ciach oraz z wieloma bazami
0 ograniczonych zdolnosciach obstugowych. Zaproponowane podejscie zostato przedstawione
na przyktadzie, w ktorym uwzgledniono integracje¢ dzialan w zakresie proceséw
dystrybucyjnych na terenie Warszawy (Polska) realizowanych przez trzech sredniej wielkosci
operatoréw logistycznych. Wspdlne zarzadzanie zaopatrzeniem miasta rozpatrzono
W wariancie z zachowaniem istniejagcych hub’6w przetadunkowych oraz w wariancie z nowa
konfiguracjg sieci logistycznej wyznaczong z zastosowaniem narzedzi opracowanych w ramach
realizacji projektu SIMMAG3D i zawartych w monografii [1].

Wyznaczanie planu dostaw tadunkéw na obszarach zurbanizowanych wymaga
uwzglednienia wielu punktow widzenia w tym dostawcow, odbiorcéw, ale i posrednio
mieszkancow. Uwzglednienie tych interesow w modelu optymalizacyjnym jest niezbedne, aby
zapewni¢ zrownowazony transport fadunkéw w miastach. Zagadnienia planowania dostaw sa
ztozone 1 poza wieloaspektowym charakterem powinny uwzglednia¢ warunki w jakich dostawy
sa realizowane. Zwigzane jest to z losowoS$cig parametrow, a wigc wyznaczaniem planu dostaw
w warunkach niepewno$ci. Zagadnienia w tym aspekcie poruszono w artykule [3]. Celem
badan byla analiza wrazliwosci planéw dystrybucji tadunkéw wyznaczonych dla
zdeterminowanych czasOw przejazdu potaczeniami transportowymi. Przeprowadzono
symulacje, w ktorych czasy przejazdu zostalty odwzorowane jako zmienne losowe opisane
rozktadem normalnym i rozkltadem Erlanga. Wyniki symulacji pozwolity na obserwacj¢
stopnia, w jakim zmienno$¢ parametréw, a w tym wybor rozktadu prawdopodobienstwa moze
wplyna¢ na harmonogram dostaw i jego poprawng realizacj¢. Oczywiscie wyniki zaleza
réwniez od charakterystyki poszczegdlnych rozktadow, jednak plany dostaw otrzymanych np.
dla rozktadu normalnego sa stabilne i poréwnane z wynikami uzyskanymi z modelu
deterministycznego. W przypadku rozktadu Erlanga wyniki wskazaly na znaczne odchylenia,
a tym samym na duza liczb¢ przekroczen okien czasowych w dostawie do odbiorcow.
Jednocze$nie zauwazono, ze rozktad Erlanga w znacznie lepszym stopniu odwzorowuje
rzeczywisty czas podrozy potaczeniem. Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy
wskaza¢ na koniecznos¢ uwzglednienia wrazliwos$ci planu dostaw 1 jednoczesnie elastycznosé
systemu dystrybucji na zmiany parametréw w planowaniu operacyjnym obstugi odbiorcow.

Gtownym celem badan w pracach [2,3] byto badanie efektywnosci realizacji procesu
dostawy w roznych warunkach i przy réznych zaltozeniach. Niemniej jednak, planowanie
zrownowazonego systemu transportowego W dobie dzisiejszej polityki klimatycznej jest
szczegollnie istotne. Na zagadnieniach negatywnego oddzialywania transportu na otoczenie
skupiono si¢ w artykule [4]. Badania w nim przedstawione bazuja na efektach osiggnietych
w ramach projektow ktorych bylem wspotwykonaweg, tj. EMITRANSYS (I1.5.[5] —
zatgcznik 4 w pliku "hab-04.pdf”’) it WBR2015 (pkt. 5.1 niniejszego autoreferatu).

W artykule [4] przedstawiono badania odno$nie oddziatywania transportu na otocznie
(samochody osobowe, pojazdy dostawcze oraz pojazdy ciezarowe) w aspekcie emisji spalin
oraz emisji hatasu. Badania przedstawiono w kontek$cie realizacji przewozu tadunkoéw na
obszarze miasta Warszawy. Obejmowaly one analiz¢ oddziatywania transportu na otoczenie
w ujeciu wariantowym. Badaniu poddano warianty w zalezno$ci od natezenia ruchu oraz stanu
infrastruktury transportowej. Ocena jako$ci systemu transportowego wymagata okreslenia
zestawu kryteriow uwzgledniajacych ztozono$¢ systemu transportowego i jego funkcjonowanie
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym 1 $rodowiskowym. Polityka transportowa okresla
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kierunek w jakim taki system transportowy powinien by¢ rozwijany. W ramach tej polityKi
funkcjonuja dostawcy ustug transportowych, ktorych oferta jest §cisle zwigzana z systemem
transportowym obszaru na ktorym prowadza dziatalno$¢. Badania prowadzone w artykule [4]
majg zatem kluczowe znacznie dla oceny wpltywu transportu na otocznie, szczegdlnie na
obszarach zurbanizowanych. Pozwalaja one na identyfikacj¢ newralgicznych miejsc w sieci
transportowej, w ktorych koniczna jest poprawa efektywnosci w sensie sSrodowiskowym. Moze
to by¢ osiggnigte przez np. zmiane polityki transportowej lub inwestycji infrastrukturalnych.
W pracy przedstawiono procedurg prowadzenia badan w skali systemu transportowego obszaru
1jego oddziatywania na otocznie. Jako narzedzie do oceny postuzyto srodowisko VISUM wraz
z modutem HBEFA do oceny emisji spalin i modelem FHWA do oceny emisji hatasu.

W zalezno$ci od polityki transportowej obszaru, jego charakterystyki w sensie
infrastruktury transportowej, gesto$ci zabudowy, lokalizacji odbiorcéw 1 obiektéw
magazynowych mozliwe jest planowanie systemow dystrybucji przyjaznych srodowisku,
korzystajacych z nowoczesnych form transportu i alternatywnych §rodkow transportowych,
jednoczesnie konkurencyjnych w sensie ekonomicznym wzgledem klasycznych ustug.
Oczywi$cie stosowanie wybranych form transportu uwarunkowane jest szczegoétowa analizg
potrzeb 1 zasadno$ci ich stosowania w sensie efektywnosci realizowanych proceséw. Wyniki
badan przedstawione w pracach [2, 4] zostaly wykorzystane do przygotowania modelu
planowania dostaw tadunkow bazujac na klasycznym problemie trasowania pojazdow (CVRP
—ang. capacitated vehicle routing problem), ale z funkcjg kryterium emisji tlenku wegla (CO).
Sformutowany problem decyzyjny miesci si¢ zatem w rodzinie GVRP (ang. green vehicle
routing problem). Badania w tym zakresie przedstawiono w artykule [5]. W pracy tej wskazano
na ztozono$¢ zagadnienia oceny emisji zanieczyszczen 1 planowania systemoéw dystrybucji
tadunkow przyjaznych srodowisku. Jest to szczegdlnie wazne na obszarach miejskich, gdzie
ruch drogowy, a zwlaszcza pojazdy cigzarowe, sa szczegoélnie ucigzliwe dla mieszkancoéw
| wymagaja ograniczenia pracy przewozowej na terenie miasta oraz korzystania z przyjaznego
dla srodowiska taboru transportowego. Celem artykutu [5] bylo przedstawienie rozwazan
dotyczacych modelowania systemOow transportowych w aspekcie emisji  spalin.
W artykule dokonano przegladu modeli oceny emisji zanieczyszczen w skali roznej skali.
Zaproponowano model matematyczny, w ktorym do oceny emisji zanieczyszczen
wykorzystano metodologiec COPERT. W artykule przedstawiono przyklady obliczen
przeprowadzonych na przyktadzie miasta Warszawy.

Problemy decyzyjne i aspekt efektywnosci w kontekscie modelowania zrownowazonych
systemOw dystrybucji tadunkéw poruszono w artykule [6]. Bezpieczenstwo ruchu,
minimalizacja zatloczenia 1 minimalizacja zanieczyszczenia Srodowiska przez dzialalnos¢
transportowa maja szczegoOlne znaczenie w opracowywaniu plandw organizacji dostaw
tadunkéw. W zwigzku z powyzszym w ostatnich latach dynamicznie postepuje wykorzystanie
pojazdéw przyjaznych dla srodowiska (EFV — ang. environmentally friendly vehicles)
w roznych sferach ludzkiej dziatalnosci, co dotyczy rowniez transportu towarowego. Jednakze,
przedsiebiorcy planujacy wdrazanie rozwigzan prosrodowiskowych napotykaja na problem
decyzyjny zwigzany z wydajnoscig systemu transportowego opartego na wykorzystaniu EFV
oraz ekonomiczng zasadnoscig wdrazania tego typu innowacji. W artykule przeanalizowano
problem wptywu transportu na srodowisko i wykorzystanie EFV w transporcie towarowym.
Scharakteryzowano rdézne rodzaje pojazdow drogowych przyjaznych Srodowisku
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1 przeanalizowano glowne problemy decyzyjne w organizacji systemu transportowego
w kontekScie zroéwnowazonego rozwoju. Zaproponowano przyktadowy model oceny
efektywnosci z naciskiem na oddziatywanie systemu dystrybucji na Srodowisko. Jako kryteria
oceny efektywnos$ci zaproponowano kryteria kosztowe, techniczne i sSrodowiskowe.

Nalezy zauwazy¢, ze przy ksztaltowaniu systemow dystrybucji tadunkéw nie mozna ich
traktowa¢ jako oddzielnych, wyizolowanych fragmentéw tancucha dostaw. Muszg one
uwzglednia¢ integracje ze wszystkimi procesami w nich zachodzacymi. Problemy decyzyjne
w szerszym sensie wlasnie w aspekcie ksztattowania calego tancucha dostaw przedstawiono
W pracy [7]. Glownym celem tego artykulu bylo usystematyzowanie procedury oceny
efektywnosci 1 zalozen dla budowy modelu tancucha dostaw. Okreslono gltowne dane
wejsciowe, ograniczenia modelu, funkcje kryteriow. Wskazano jednocze$nie na duze znaczenie
systemOw wspomagania decyzji, ktore s niezbednym narzgdziem w skutecznym zarzadzaniu
1 zapewnianiu konkurencyjnos$ci ustug.

Skomplikowane modele pozwalaja na lepsze odwzorowanie rzeczywistych problemow
decyzyjnych, wymagaja jednak specjalistycznych procedur obliczeniowych i1 duzej ilosci
danych wejSciowych, ktore niestety czesto sg trudne do pozyskania lub oszacowania. Dlatego
konieczne jest opracowywanie modeli uzytecznych w sensie mozliwosci ich praktycznego
zastosowania. Sa one najczesSciej kompromisem miedzy dokladnos$ciag, a mozliwos$cig
praktycznego zastosowania. Badania odnos$nie wptywu konstrukcji systemu wspomagania
decyzji w sensie kryteriow oceny i ich wplywu na uzyskany plan dostaw przedstawiono
w artykule [8]. Na postawie sformutowanego problemu VRP okreslonego jako tzw. problem
rzeczywisty na przykladzie miasta Warszawy, przenalizowano warianty wyznaczania planu
dostaw ze wzgledu na rozne kryteria, w tym koszt, czas i1 jakos$¢ realizacji planu dostaw.
Efektem pracy byta koncepcja procedury wspomagania decyzji z uwzglednieniem kryterium
jakosci przy planowaniu dostaw tadunkow.

Istotnym zagadnieniem w planowaniu dystrybucji tadunkow jest przydziat zasobow do
zadan. Dobor odpowiednich pojazdow mogacych realizowa¢ dostawy 1 jednoczes$nie efektywne
ich wykorzystanie wptywa na ocen¢ funkcjonowania catego tancucha dostaw, a w tym rowniez
na system dystrybucji tadunkéw. W artykule [9] przedstawiono problematyke przydziatu
zasobow do zadan w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Podjete w artykule zagadnienie jest
podobne do systemu dystrybucji tadunkéw. Mozna je rozpatrywaé w charakterze zwozki
tadunkéw od nadawcow, np. w przewozach kurierskich. Zagadnienie podj¢te we wskazane]
pracy polega na wyznaczeniu zadan oraz przypisanie do niego zasobow, ktore je zrealizuja,
w tym typu i liczby pojazdéw. Kryteriami doboru pojazdéw byty koszty realizacji dostaw oraz
czas realizacji zadania. Zagadnienie przydzialu (AP — ang. assignement problem) jest podobne
do problemu VRP, z tg roznica, ze w AP znamy juz zadania tj. np. trasy dystrybucji
I harmonogram ich realizacji. Czgsto zagadnienie to jest sktadowa VRP gdy w procesie jego
rozwigzania nastgpuje przypisanie konkretnych pojazdow do realizacji zadan. Mogg to by¢
rébwniez problemy dwuetapowe, jak w przypadku niniejszego artykutu, czyli najpierw
wyznaczenie zadan (VRP), a nastgpnie przypisanie zasobow (AP). W pracy zaproponowano
metode optymalizacji wielokryterialnej oparta o algorytmy genetyczne i skonfrontowano ja
z innymi metodami metaheurystycznymi, tj. symulowanym wyzarzaniem i czastek roju (PSO
—ang. particle swarm optimization).
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Tresci przedstawione w publikacjach [1-9] byly inspiracjg dla prac zrealizowanych

W monografii autorskiej [ 10]. Monografi¢ t¢ uwazam za najwazniejsza cze$¢, przedstawionego

do oceny, dziela naukowego. Jest ona podsumowaniem mojej pracy badawczej w zakresie

ksztaltowania systemow dystrybucji tadunkéw w aspekcie oceny efektywnosci procesow.

Zasadnicze obszary i problemy badawcze podjete w monografii dotyczyty:

— opracowania modelu matematycznego systemu dystrybucji tfadunkéw i zachodzacych
W nim procesow,

— opracowania modeli decyzyjnych odwzorowujacych rzeczywiste aspekty dziatalno$ci
dystrybucyjnej,

— implementacj¢ modeli w srodowiskach obliczeniowych,

— badania na modelach matematycznych prowadzone w celu oceny efektywnosci realizacji
proceséw przewozowych,

— opracowania elementow metodyki badan efektywno$ci proceséw przewozowych
w systemach dystrybucji fadunkéw funkcjonujacych na roznych obszarach i w roznej skali,

— przedstawienia nowego podej$cia do ksztattowania systemow dystrybucji 1 oceny
efektywnosci zachodzacych w nich procesow.

Osiagni¢cie w/w celow wymagato realizacji prac badawczych, w ramach ktorych:

— Scharakteryzowalem role systemu dystrybucji w tancuchach dostaw, funkcje petnione
przez system dystrybucji i gldéwne problemy decyzyjne,

— Usystematyzowatem gltowne zagadnienia z zakresu oceny efektywnosci w systemach
dystrybucji fadunkéw,

— omowitem metody i narzedzia wspomagania decyzji w systemach dystrybucji tadunkow
w aspekcie pomiaru i oceny efektywnosci procesow,

— sformulowalem model systemu dystrybucji fadunkéw w ujeciu holistycznym wraz
z formalizacja struktury systemow, zmiennych decyzyjnych, warunkéw brzegowych,
kryteriow 1 wskaznikdéw oceny w aspekcie efektywno$ci w ujeciu ekonomicznym,
technicznym i srodowiskowym,

— sformulowatem modele matematyczne reprezentatywnych problemow decyzyjnych dla
wybranych obszarow funkcjonowania systemu dystrybucji ladunkéw majacych
zastosowanie do oceny efektywnosci realizowanych zadan,

— przedstawitem procedurg wspomagania decyzji na przyktadzie zadania optymalizacyjnego
bazujaca na metodzie metaheurystycznej oraz procedur¢ wariantowej analizy
uksztaltowania systemu dystrybucji tadunkow w oparciu o metod¢ symulacyjna.

Podsumowujac, przedstawione do oceny publikacje sktadajace si¢ na moje osiagniecie
naukowe, maja na celu prezentacj¢ wieloplaszczyznowej metodyki wsparcia procesu
decyzyjnego w planowaniu struktury i organizacji systemu dystrybucji w aspekcie
efektywnosci realizowanych procesow. W rezultacie, jako calo$¢, stanowiag one metodyke
wspomagania decyzji w ksztaltowaniu systemow dystrybucji ladunkéw w zastosowaniu
do oceny efektywnosci realizowanych procesow.

4.3.3 Sposdb wykorzystania osiagnietych wynikow badan

Wyniki prac badawczych przedstawione w publikacjach [1-10] moga by¢ wykorzystane
w praktyce lub stanowi¢ podstawe dalszych prac badawczych, szczeg6lnie w zakresie:
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wspierania procesu projektowania struktury systemu dostaw tadunkéw wraz
Z infrastrukturg logistyczng towarzyszacg realizacji procesow przewozowych,
wspomagania dziatan na poziomie operacyjnym w sterowania procesami przewozowymi
w systemach dystrybucji tadunkéw w celu poprawy efektywnosci ich funkcjonowania,
poszukiwania metod wspomagania procesu decyzyjnego opartych na algorytmach
zwracajacych wyniki akceptowalne z punktu widzenia decydenta i w akceptowalnym przez
niego czasie,

prowadzenia wielowariantowych badan w zakresie analizy realizacji procesoOw
przewozowych w systemach dystrybucji tadunkow w aspekcie wptywu heterogenicznych
czynnikow na ich efektywnos$¢,

optymalizacji w r6znych obszarach funkcjonowania systemu dystrybucji, w tym okreslaniu
struktury systemu dystrybucji, wyznaczania tras pojazdow i harmonogramowania ich
realizacji oraz doboru $rodkéw do zadan,

budowy profesjonalnego narzedzia uwzgledniajacego zlozonos¢ problemu planowania
I organizowania systemow dystrybucji tadunkéw, pozwalajacego na wspieranie decyzji
w warunkach niepewnosci i na r6znym poziomie szczegdtowosci.

Perspektywy dalszego rozwoju podjetej problematyki upatruje w:

Budowie modeli uwzgledniajacych aktualne tendencje w rozwoju ustug na zyczenie, tj.
modeli dynamicznych o duzej zmiennosci charakterystyk.

Odwzorowanie réznych typow uslug $wiadczonych przez operatorow logistycznych
w zakresie dystrybucji ladunkéw. Obejmuje to m.in. ustugi dostaw do domu, okna czasowe
dostawy, dostawy tego samego dnia, opdznienie i zmiang terminu dostawy, zmiang miejsca
dostawy, kontrole przesytki, obstuge procesu zwrotow, dostawy bezposrednio na potke
sklepowa, dostawy do bagaznika samochodu, dostawy do sklepéw i punktow odbioru.
Poszukiwania metod i1 algorytméw obliczeniowych pozwalajacych na rozwigzywanie
zagadnien o charakterze dynamicznym.

Uwzglednienia logiki rozmytej w modelowaniu jakosci 1 bezpieczenstwa realizowanych
ushug.

Uwzglednienia mozliwosci wykorzystania fizycznego internetu w realizacji dostaw
tadunkow, co jednocze$nie generuje nowe wyzwania w zakresie formutowanych
dynamicznych probleméw decyzyjnych w aspekcie integracji elementéw systemu
dystrybucji i wzajemnej komunikacji. Ponadto wymaga zastosowania metod
obliczeniowych opartych na predykcji zdarzen, analizie duzych zbiorow danych 1 sztuczne;j
inteligencji.

Uwzglednienia nowoczesnych form organizacji transportu tadunkéw, kooperacii
I integracji operatorow logistycznych i1 réznych galgzi transportu, zaangazowania
zeroemisyjnych §rodkow przewozowych, dzielenie zasobéw do realizacji ustug przewozu
tadunkow przez uzytkownikow prywatnych 1 biznesowych.

Budowie uniwersalnego modelu symulacyjnego pozwalajacego na oceng roznych strategii
realizacji procesOw przewozowych w systemach dystrybucji tadunkéw, uwzgledniajac
wspomniane wczesnie formy organizacji transportu 1 potrzeby klientow.
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5 Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawczych

Wykaz osiggnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych zamieszczono
w Zataczniku 4 w pliku "hab-04.pdf".

5.1 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk technicznych

e Dzialalno$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja dzialalno$¢ naukowa od poczatku zwigzana jest z Wydziatem Transportu
Politechniki Warszawskiej. Na tym Wydziale realizowalem studia inzynierskie i magisterskie,
a nastepnie studia doktoranckie. Moim gldéwnym kierunkiem w badaniach naukowych byta
optymalizacja przewozu tadunkéw. W trakcie studidow magisterskich opublikowalem dwa
artykuty w tym zakresie (I1.2.3.[1-2]) i zostatem zatrudniony w Zaktadzie Logistyki i Systemow
Transportowych. Po ukoniczeniu studiow magisterskich podjalem studia doktoranckie. Profil
studiow oraz profil dzialalno$ci naukowej Zaktadu byty zbiezne z moimi zainteresowaniami
naukowymi i1 pozwolity mi na realizacj¢ prac w obszarze logistyki, transportu oraz zagadnien
zwigzanych z organizacja przewozu tadunkow.

Przed obrong pracy doktorskiej mdj dorobek naukowy koncentrowat si¢ na tematyce
zwigzane] z przewozem ladunkéw w obszarach miejskich oraz modelowaniu systemow
transportowych w skali makro. Bylo to podyktowane moimi zainteresowaniami, a takze
prowadzonymi w Zaktadzie pracami badawczymi i badawczo-rozwojowymi.

Szczegdlnie istotny w mojej dziatalnosci naukowej, byt udzial w projekcie pt.
Ksztattowanie proekologicznego systemu transportowego (EMITRANSYS) — (11.5.[5]).
Realizowany on byt w ramach Programu Badan Stosowanych NCBR przez Wydziat Transportu
Politechniki Warszawskiej (lider) wraz z Wydzialem Maszyn Roboczych i Transportu
Politechniki Poznanskiej. Celem projektu byla budowa modelu proekologicznego systemu
Transportowego Polski z uwzglgdnieniem negatywnego wplywu na $rodowisko i zdrowie
cztowieka. W ramach projektu realizowatem liczne prace zwigzane z aspektami prawnymi
ksztaltowania zroéwnowazonego systemu transportowego, modelowaniem systemow
transportowych, badaniami symulacyjnymi roztozenia potoku ruchu w sieci transportowej
z wykorzystaniem narzedzia PTV VISUM oraz dyspersji spalin emitowanych przez $rodki
transportu drogowego. Efektem prac w ramach projektu EMITRANSYS bylo opracowanie
i implementacja modelu proekologicznego systemu transportowego opracowanego w oparciu
0 pomiary emisji spalin w warunkach rzeczywistej eksploatacji. Wyniki badan uzyskane
Z moim udziatem zostaly opublikowane w szeregu publikacji (I11.2.3.[3-6, 9-17, 20, 23],
11.2.4.[5-7, 10, 12], 111.4.1.[3]). Podsumowaniem moich prac nad projektem byta monografia
(I.2.1.[1]) oraz rozdzialy w monografiach (I1.2.2.[1-4]). Badania prowadzone w zakresie
oddziatywania transportu byly réwniez inspiracjg i znacznym wktadem w prowadzone badania
nad rozprawg doktorskg. Prace oparte o efekty projektu prowadzilem rowniez po uzyskaniu
stopnia doktora.

Przed uzyskaniem stopnia doktora bralem aktywny udzial w opracowywaniu wnioskow
o projekty naukowe finansowane prze NCBR w zakresie logistyki i transportu (111.8.[4-7]).
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Jeden z wnioskow ktorego bylem wspotautorem oraz bylem odpowiedzialny za ztozenie
aplikacji do NCBR byt projekt w ramach Programu Badan Stosowanych pt. System do
modelowania i wizualizacji 3D obiektow magazynowych (SIMMAG3D) — ([11.5.[9]). Celem
projektu bylo opracowanie metodyki projektowania obiektow magazynowych oraz
dostarczenie narzedzi informatycznych wspierajacych proces projektowania i modelowania
obiektow magazynowych, w tym z wykorzystaniem technik wizualizacji 3D. Realizacja tego
projektu rozpoczela sie jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora nauk technicznych

i obejmowata wstepne badania zwigzane z lokalizacjg obiektow magazynowych czego efektem

byly publikacje (I1.2.3.[24], 11.2.4.[13-15]). Jednak gtowne efekty badan i ich prezentacja

W postaci publikacji naukowych przypada juz po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych.

Moja dziatalno$¢ w ramach tego projektu opisalem w punkcie 5.2 autoreferatu.

Rownolegle z pracami badawczymi w ramach projektu prowadzitem zbiezne tematycznie
prace w ramach realizowanej rozprawy doktorskiej, ktorej promotorem byta Pani Prof. dr hab.
inz. Marianna Jacyna. Obroniona w 2016 roku rozprawa (I1.2.1.[2]), pt. Wielokryterialne
wspomaganie decyzji w dystrybucji tadunkow w miastach z uwzglednieniem danych losowych.
byla podsumowaniem moich zainteresowa¢ w zakresie optymalizacji przewozu tadunkow.
Prace badawcze na potrzeby przygotowania rozprawy doktorskiej prowadzone byly w ramach
grantow dziekanskich realizowanych na Wydziale Transportu PW ([I1.5.[1-4]) oraz pracy
statutowej Zaktadu Logistyki i Systemoéw Transportowych. Badania prowadzone w ramach
rozprawy doktorskiej obejmowaly problematyke logistyki miejskiej w zakresie dostaw
tadunkdéw oraz zagadnienia modelowania i1 optymalizacji dostaw tadunkéw w ujeciu
wielokryterialnym. Efektem prac nad rozprawa byt szereg publikacji naukowych ([11.2.3.[2, 7,
8, 12 ,18, 19, 21], I.2.4.[1-4, 8, 9, 11], I1.4.1.[1]). Rozwazania nad teoretycznymi
i praktycznymi aspektami podejmowanego zagadnienia w ramach rozprawy doprowadzity
m.in. do:

— Zdefiniowania modelu matematycznego systemu dystrybucji tadunkéw w ujeciu
wielokryterialnym. Opracowano model wspomagania podejmowania decyzji dystrybucji
tadunkéw uwzgledniajac trzy czastkowe funkcje kryterium: minimalizacje¢ catkowitych
kosztow realizacji planu dystrybucji, minimalizacj¢ emisji CO, maksymalizacj¢
prawdopodobienstwa realizacji wszystkich dostaw do odbiorcow. Problem zdefiniowano
uwzgledniajac losowos¢ niektorych danych.

— Zaproponowania metody wielokryterialnego wspomagania decyzji dystrybucji tadunkow
W miescie oraz przedstawiono procedur¢ w postaci algorytmu genetycznego.

— Zaimplementowania metody wielokryterialnego wspomagania podejmowania decyzji
dystrybucji fadunkow w postaci aplikacji komputerowej ,,MODIS” wspomagajacej proces
planowania i organizowania dystrybucji tadunkow w miescie.

— Zweryfikowania metody na przyktadzie systemu dystrybucji tadunkéw w aglomeracji
warszawskiej.

Wyniki moich badan realizowanych przed uzyskaniem stopnia doktora prezentowatem
na konferencjach krajowych i migdzynarodowych (11.7.[1-12]). Realizacja badan w ramach
doktoratu nakreslita kierunki dalszych prac badawczych, ktore konsekwentnie realizowatem po
uzyskaniu stopnia doktora, co przedstawitem w dalszej cze$ci autoreferatu (punkt 5.2).
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e Drzialalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W ramach moich obowigzkéw na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej,
poczawszy 0d 2012 roku, prowadzitem zajecia dydaktyczne z przedmiotéw specjalnosciowych
na studiach pierwszego i drugiego stopnia, byty to:
— Studia I. stopnia - inzynierskie:

» Organizacja i zarzadzanie transportem samochodowym Il — Laboratorium.
= Technologia prac tadunkowych Il — Projekt.
= Technologia transportu samochodowego Il — Projekt.

— Studia Il. stopnia - magisterskie:
= Praca przej$ciowa — Projekt.
»  Modelowanie procesoéw transportowych Il — Laboratorium.
= Organizacja i zarzadzanie procesem spedycyjnym — Laboratorium.
= Technologia prac tadunkowych — Projekt.

W zakresie dziatalnosci organizacyjnej, przed uzyskaniem stopnia doktora, bylem
cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji Systemy Logistyczne — Teoria i Praktyka
w edycjach 2012, 2013, 2014, 2015 i 2016. Ponadto w trakcie studiow doktoranckich
realizowanych na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej bylem czlonkiem
Wydziatlowej Rady Doktorantow w roku akademicki 2014/2015.

Od 2014 roku jestem cztonkiem redakcji czasopisma Archives of Transport, czasopismo
do 2017 afiliowane bylo przy Komitecie Transportu Polskiej Akademii Nauk (obecnie, tj. od
2018 roku, afiliowane jest na Wydziale Transportu PW).

e Wspolpraca z przemystem przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja wspolpraca z przemystem, a takze jednostkami administracji oraz
przedsigbiorstwami przed uzyskaniem stopnia doktora obejmowata udzial w realizacji
nastepujacych projektow:

2015-2016 Czionek =zespotu Politechniki Warszawskiej realizujagcego projekt:
Warszawskie Badanie Ruchu 2015. Projekt dla urzad m.st. Warszawy. Udziat
w opracowaniu danych oraz implementacji elementow modelu ruchu
towarowego Konsorcjum PBS Sp. z o0.0., Politechniki Warszawskiej
i Politechniki Krakowskiej.

2015 Cztonek zespolu Politechniki Warszawskiej realizujacego  projekt:
Wykonanie modeli podrozy w wojewddztwie mazowieckim w ramach projektu
Trendy rozwojowe Mazowsza. Projekt dla Mazowieckiego Biura Planowania
Regionalnego w Warszawie. Udzial w pracach przy realizacji modut I —
Diagnoza istniejgcego stanu przewozow w transporcie zbiorowym 0raz
modutu Il — Opracowanie modeli podrozy na Mazowszu dla stanu
istniejgcego.
Konsorcjum Politechniki Krakowskiej, PBS Sp. z o.0. oraz Wydzialu
Transportu PW.

2012 - 2013 Wspotwykonawca projektu nt. Model wyznaczania wzrostu kosztow
transportu dla firmy Schenker z tytutu wprowadzenia ESPO za uzytkowanie
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drog w Polsce oraz algorytm i tabela rozliczen oplat drogowych z klientami
— Etap I, I11'i IV. . Opracowanie zrealizowane dla DB Schenker Sp. z o.0.
2012 Cztonek zespotu Politechniki Warszawskiej realizujgcego projekt: Studium
Wykonalnosci dla przystosowania Wroctawskiego Wezta Kolejowego do
obstugi Kolei Duzych Predkosci oraz zapewnienia jego intermodalnosci
z innymi Srodkami transportu. Realizowane wspdlnie z COWI Polska Sp.
z 0.0.. Etap | — Prognozy spoteczno-gospodarcze i analizy rynku ustug
transportowych, w zakresie analizy potencjatu rynku ustug transportowych,
analizy podazy i prognozy rozwoju konkurencyjnych srodkow transportu oraz
analizy biezgcego popytu na ustugi transportowe i prognozy oczekiwan
klientow. Etap 1l — Analizy ruchowo-marketingowe opcji modernizacyjnych,
Projekt dla PKP S.A. Realizacja przez Wydzial Transportu PW we
wspotpracy z COWI Polska Sp. z o.0.
Oprocz wspolpracy naukowej z przemystem uczestniczytlem aktywnie w realizacji prac
0 charakterze badawczo-rozwojowym. Wykaz tych prac zostal zawarty w punkcie II.5
Zatacznika 4 (plik "hab-04.pdf").

5.2 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych moja uwaga skupita si¢ na problematyce
systemowego ujecia zagadnien dot. ksztaltowania efektywnych systemow dystrybucji
tadunkow. Byto to podyktowane rowniez faktem, ze od marca 2017 r. zostatem zatrudniony na
stanowisku adiunkta na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej w Zaktadzie Logistyki
i Systeméw Transportowych. W zwigzku z tym, moglem rozwija¢ moje dotychczasowe
zainteresowania, a takze rozszerzac je o kolejne obszary badawcze. Badania prowadzone przeze
mnie po obronie rozprawy doktorskiej obejmuja kilka powigzanych ze soba obszarow, wsrod
ktérych mozna wskazac:

— Planowanie i organizacja systemow dystrybucji fadunkow.

— Ksztaltowanie, modelowanie i symulacja elementow punktowych infrastruktury
logistycznej.

— Planowanie pracy pojazdow i kierowcdw w realizacji przewozow pasazerskich

Powyzsze obszary badawcze byly przeze mnie rozwijane rownolegle, a rezultaty badan
w poszczegllnych obszarach wptywaty na efekty uzyskiwane w ramach prac w innych
obszarach. Ponadto wiedza i do$wiadczenie zdobyte przy realizacji badan pozwolity mi na
poszerzenie obszaru badan o zagadnienia zwigzane z algorytmizacja procedur na potrzeby
opracowania systemu automatycznego prowadzenia pociggu, a w efekcie udzial w projekcie
POIR (11.5.[12]).

e Planowanie i organizacja systemow dystrybucji ladunkow

Punktem wyj$cia do realizacji badan w zakresie planowania i organizacji systemow
dystrybucji tadunkéw byla obroniona przeze mnie w 2016 roku praca doktorska dotyczaca
wyznaczania planu dostaw do odbiorcow zlokalizowanych na obszarach zurbanizowanych.
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Whioski z realizacji pracy doktorskiej wskazywaly na potrzebe prowadzenia dalszych badan
w tym zakresie i doskonalenie modeli dystrybucji tadunkow oraz metod pozwalajacych na
rozwigzywanie ztozonych probleméw decyzyjnych. Moja uwaga skupita si¢ na zagadnieniach
planowania struktury systemow dystrybucji fadunkéw, konstruowania modeli matematycznych
z uwzglednieniem zagadnien efektywnosci oraz zagadnien przydzialu pojazdow do zadan.
Badania te konsekwentnie realizowalem i realizuj¢ obecnie, czego efektem sg opublikowane
przeze mnie prace (1.2.[1-10], 11.2.3[25,28], 11.2.4.[20,22]). Wybrane aspekty przedstawionego
zagadnienia realizowane byly w ramach grantow dziekanskich:
— Analiza wrazliwo$ci modelu wielokryterialnego wspomagania decyzji i weryfikacja
autorskiej aplikacji komputerowej ,,MODIS” (11.5.[6]).
— Analiza funkcjonowania systemow dystrybucji tadunkow z uwzglgednieniem
stochastycznego i dynamicznego charakteru procesu transportowego (11.5.[7]).
— Badania wybranych procesow w systemach dystrybucji tadunkéw w aspekcie
oddzialywania $rodkow transportu na otocznie (I1.5.[8]).

W ramach wskazanego obszaru badawczego podejmowatem zagadnienia dotyczace
modelowania zréwnowazonego systemu transportowego. Uwzglednialem problematyke
szacowania emisji spalin (1.2.[5, 6], 11.2.3.[25], 11.2.4.[22]), emisji hatasu (1.2.[4], 11.1.[1]) czy
zagadnien eksploatacji $rodkow transportowych (11.1.[3]). Badania te realizowatem w oparciu
0 efekty uzyskane w ramach projektu EMITRANSY'S (11.5.[5]). Powyzsze problemy badawcze
uwzglednione zostalty w opracowaniu kompleksowego narzedzia do ksztalttowania systemow
dystrybucji tadunkow, co bylo celem realizowanej monografii autorskiej [1.2.10]. Monografia
ta jest podsumowaniem prac w zakresie planowania i organizacji systemoéw dystrybucji
tadunkow w aspekcie efektywnosci. Szczegotowo badania zwigzane z obszarem planowania
i organizacji systemoéw dystrybucji tadunkow przedstawiono w punkcie 4.1 niniejszego
autoreferatu, gdyz sg one $ciSle powigzane z osiggni¢ciem naukowym przedstawionym do
oceny.

Dos$wiadczenie zdobyte przy realizacji projektu EMITRANSYS oraz prac dotyczacych
zagadnien efektywnos$ci systemow dystrybucji tadunkow wykorzystuje w realizacji projektu
finansowanego przez NCBR w ramach miedzynarodowej inicjatywy EUREKA. Celem
projektu EPLOS (11.5.[10]) jest opracowanie narzedzia wspierajacego dziatalno$¢ operacyjng
podmiotow z branzy TSL funkcjonujacych na rynku europejskim. W ramach projektu realizuje
prace odno$nie analizy baz danych o rynku TSL 1 infrastrukturze technicznej, uczestnicze
w przygotowaniu bazy danych wraz z interfejsami na potrzeby aplikacji komputerowe;.
Jednym z wazniejszych zadan w projekcie bedzie testowanie wytworzonego oprogramowania.

o Ksztaltowanie, modelowanie i symulacja elementéw punktowych infrastruktury
logistycznej

W ramach prac badawczych realizowanych w Zaktadzie Logistyki i Systemow
Transportowych uczestniczytem w realizacji projektu pt. System do modelowania i wizualizacji
3D obiektow magazynowych (SIMMAG3D) ([11.5.[9]). Projekt realizowany byl przez
konsorcjum Wydziatu Transportu i firmy Logifact-systems Sp. z 0.0. Projekt ten miat na celu
opracowanie metodyki wspomagania decyzji w planowaniu obiektow magazynowych
z wykorzystaniem technik modelowania 3D.

Bratem udzial w opracowaniu wigkszo$ci zadan merytorycznych tego projektu, ktore
dotyczyty: lokalizacji obiektow magazynowych, modelu obiektu i procesu magazynowego,
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opracowania katalogow urzadzen i S$rodkéw transportowych oraz wyposazenia obiektu
magazynowego, budowy bazy danych, opracowania specyfikacji funkcjonalnej systemu,
testowania systemu oraz opracowania jego dokumentacji. W projekcie tym bylem
kierownikiem zadania dotyczacego testowania systemu SIMMAG3D w warunkach
laboratoryjnych. Jako efekty realizowanego projektu powstalo wiele publikacji naukowych
(1.2.[1], .2.3.[26], 11.2.4.]16-19, 21]). Z Kolei wspotautorska monografia dotyczaca lokalizacji
obiektow magazynowych (1.2.[1]) zwigzana byla bezposrednio z moimi zainteresowaniami
badawczymi w zakresie planowania struktury systemow dystrybucji tadunkow.

Zagadnienia w aspekcie infrastruktury logistycznej poruszatem rowniez w kontekscie
globalnych tancuchéw dostaw i projektowania terminali intermodalnych. Prace te obejmowaty
formalizacje problemow decyzyjnych w zakresie organizacji procesow przetadunku jednostek
intermodalnych oraz opracowanie modeli symulacyjnych do badania wariantow tych procesow.
Efekty tych prac przedstawiono w artykutach (I1.1.[2], 11.2.4.[23] ).

e Planowanie pracy pojazdoéw i kierowcow w realizacji przewozéw pasazerskich

Prace prowadzone w ramach planowania i organizacji procesoOw w systemach dystrybucji
tadunkow bazuja na zagadnieniach wyznaczania $ciezek 1 tras w sieci, wyznaczaniu
I harmonogramowaniu zadan oraz przydziale zasobow. Podobny zakres lecz z uwzglgdnieniem
innych zatozen dotyczy planowania przewozoéw pasazerskich. Stad tez wynika moj udziat
w pracach w ramach projektu POIR pt. System informatyczny komputerowego wspomagania
planowania komunikacji miejskiej (11.5.[12]). Jestem wspolwykonawca etapu I, w ramach
ktérego, bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach, uczestnicze w pracach majacych na
celu:

— opracowanie modeli matematycznych dla problemow konstrukcji rozktadu jazdy, zadan
dla pojazdow 1 kierowcow,

— opracowanie algorytmoéw rozwigzywania problemu konstrukcji rozktadu jazdy oraz
przydziatu pojazdow 1 kierowcoOw do zadan,

— walidacje modelu 1 weryfikacje opracowanych algorytméw,

— analize uzyskanych rezultatow i1 ocene efektywnosci opracowanych metod.

e Podsumowanie dzialalno$ci naukowo-badawczej

W wyniku prowadzonych przeze mnie prac naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych, powstal dorobek naukowy, ktory obejmuje 28 publikacji
naukowych o réznym charakterze (calkowita liczba punktow MNiSW po doktoracie — 380),
w tym 6 publikacji w czasopismach umieszczonych na liscie A wykazu MNiSW.

Szczegotowe zestawienie projektow naukowo-badawczych, przedstawitem w Zataczniku
4, w punkcie 11.8 — Podsumowanie dorobku publikacyjnego (plik "hab-04.pdf").
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5.3 Dzialalnos$¢ dydaktyczna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych

Prowadzona przeze mnie dziatalno$¢ dydaktyczna jest zwigzana z moimi
zainteresowaniami naukowymi oraz doswiadczeniami praktycznymi. Materiat dydaktyczny
uwzglednia wigc wybrane wyniki uzyskane w ramach prac badawczych i zdobywanego
do$wiadczenia naukowego. Tym samym staram si¢ dostosowac tres¢ prowadzonych zaj¢c¢ do
aktualnych trendéw 1 wymogow na rynku pracy w obszarze transportu.

W zwigzku z rozbudowag gmachu Nowej Kre$larni (budynku Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej) o nowe skrzydto, jeszcze w trakcie studiow doktoranckich i pracy
w Zaktadzie Logistyki i Systemdéw Transportowych, uczestniczytem w opracowaniu koncepcji
nowych laboratoriow. Odpowiedzialny bytlem za przygotowanie laboratorium w obszarze
transportu drogowego. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych wdrazalem tg
koncepcje. Organizowatem wdrozenie systemow i aplikacji komputerowych, szkolenia dla
pracownikow Zakladu z funkcjonalnos$ci laboratorium oraz przygotowatem nowe tresci
prowadzonych przedmiotow. Nowe programy zaje¢ obejmowaly przedmioty (czes¢
laboratoryjng) prowadzone w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na studiach I stopnia
Organizacja i zarzgdzanie transportem samochodowym Il oraz na studiach Il stopnia
Organizacja i zarzgdzanie procesem spedycyjnym. Programy pozostalych zaje¢ na biezaco
modernizuj¢ i aktualizuj¢, dopasowujgc je do potrzeb i stanu wiedzy. Ponadto w 2016, 2017
i 2018 roku prowadzitem demonstracje funkcjonalnosci laboratorium dla kandydatow na studia
na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej w ramach Drzwi Otwartych.

Obecnie prowadze =zajecia dydaktyczne na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej na studiach pierwszego i drugiego stopnia, w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym, w jezyku polskim. Dodatkowo prowadze zaj¢cia w jezyku angielskim dla
studentow w ramach programu ERASMUS+. Prowadzone przeze mnie zajgcia obejmuja
wyktady, projekty oraz laboratoria. Jestem kierownikiem prac inzynierskich i magisterskich.
Po uzyskaniu stopnia doktora, prowadzitem lub prowadze nastepujace zajgcia na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej na kierunku Transport:

— Studia | stopnia:

» Logistyka, wyklad dla studentow I roku studiow stacjonarnych, przedmiot

ogolnowydziatowy.

* Technologia prac ladunkowych II, projekt dla specjalnosci LiTTS?, LiTTWiM?3

oraz LiTTK* studia stacjonarne i niestacjonarne.

» Organizacja i zarzadzanie transportem samochodowym II, laboratorium dla

specjalnosci LiTTS?, studia stacjonarne i niestacjonarne.
— Studia Il stopnia:
= Projektowanie terminali transportu intermodalnego, projekt dla specjalnosci
LiTTS? oraz ALY, studia stacjonarne i niestacjonarne.

L AL — Audyt logistyczny

2 LiTTS — Logistyka i Technologia Transportu Samochodowego

3 LITTWIiM — Logistyka i Technologia Transportu Wewnetrznego i Magazynowania
4 LITTK — Logistyka i Technologia Transportu Kolejowego
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= Organizacja i zarzadzanie procesem spedycyjnym, laboratorium dla specjalnosci
LiTTS? oraz ALY studia stacjonarne i niestacjonarne.

* Procedury analityczne audytu logistycznego 11, projekt dla specjalnoéci AL?,
studia stacjonarne i niestacjonarne.

» Praca przejSciowa, projekt dla specjalnosci LiTTS? studia stacjonarne
I niestacjonarne.

Zajecia w jezyku angielskim dla studentow programu ERASMUS:
= Urban Freight Transport in Urban Areas, wyktad.
Poczawszy od roku 2016, do chwili obecnej, bytem kierownikiem 12 obronionych na

Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej prac dyplomowych, w tym 3 prac
magisterskich i 9 prac inzynierskich. W tym samym czasie wykonalem 33 recenzje prac
dyplomowych.

5.4 Dzialalno$¢ organizacyjna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk

technicznych

Moja dziatalno$¢ organizacyjna realizowana po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje

funkcje oraz dziatania podejmowane na rzecz Politechniki Warszawskiej oraz podmiotow
zewnetrznych, tj.:

0Od 2017 roku jestem cztonkiem Wydzialowej Komisji Wyborczej na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej.

Pelitem 1 pehlni¢ funkcje cztonka komitetu organizacyjnego Migdzynarodowej
Konferencji Naukowo — Technicznej Systemy Logistyczne — Teoria i Praktyka, edycje (po
doktoracie):

= |X, Jachranka 4 — 7 wrze$nia 2017;

= X, Warszawa 25 — 27 czerwca 2018.

Jestem promotorem pomocniczym rozpraw doktorskich:
mgr inz. Dagmary Jankowskiej-Karpy pt.: System wspomagania zarzqdzania mobilnoscig
dzieci w wieku szkolnym w aspekcie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego. Otwarcie
przewodu nastgpitlo na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej w 2018 roku.
Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Ilona Jacyna-Gotda.
mgr inz. Marcina Nivette pt. Wspomaganie zarzqdzania flotq pojazdow
W przedsiebiorstwie z uwzglednieniem planow mobilnosci i minimalizacji kosztow
utrzymania. Otwarcie przewodu nastgpito na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej w 2018 roku. Promotorem rozprawy jest dr hab. inz. Ilona Jacyna-Golda.

W 2018 roku bylem odpowiedzialny za przygotowanie 1 ztozenie wniosku
0 dofinansowanie dziatalno$ci upowszechniajacej nauke na realizacj¢ zadan
wydawniczych Archives of Transport i realizacje zadania pt.. Podniesienie prestizu
| rozpoznawalnosci czasopisma Archives of Transport na arenie miedzynarodowej.
Konkurs w ramach DUN organizowany jest przez MNiSW w 2018 roku (w trakcie oceny
eksperckiej).

Od 2016 roku jestem sekretarzem czasopisma Archives of Transport (czasopismo od 2018
roku afiliowane jest na Wydziale Transportu, wcze$niej prowadzone prace realizowane
byly na rzecz Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk). W ramach obowigzkoéw
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prowadze dziatania majgce na celu upowszechnianie dzialalno$ci naukowej. Jestem
odpowiedzialny za proces wydawniczy, w tym obstuge zgtoszen, kontakt z autorami oraz
recenzentami, sktad i tamanie tekstu, korekty, indeksacje i promocj¢ czasopisma.

— 0Od 2017 roku jestem Cztonkiem Polskiego Naukowo-Technicznego Towarzystwa
Eksploatacyjnego.

5.5 Wspolpraca z przemystem prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych

Po uzyskaniu stopnia doktorat nauk technicznych uczestniczytem i uczestnicz¢ aktywnie
w realizacji prac o charakterze badawczo-rozwojowym. Wykaz prac badawczych, w ktorych
bratem udziat zawartem w zalaczniku 4, w punkcie IL.5 (plik. ,,hab. 04.pdf”’). Moja wspotpraca
z przemystem zwigzana jest z prowadzong przeze mnie dziatalno$cia naukowa oraz
zainteresowaniami naukowymi. Po uzyskaniu stopnia doktora uczestnicz¢ w wykonywaniu
projektow realizowanych w konsorcjum z podmiotami zewnetrznymi lub jako ich
podwykonawca, sg to nastgpujace projekty:

2015-2017

2017 - 2020

2018 - 2020

2018 - 2020

System do modelowania i wizualizacji 3D obiektow magazynowych

Projekt w ramach Programu Badan Stosowanych, NCBR.

Lider Wydziat Transportu PW w konsorcjum naukowo-badawczym z firma
Logifact-systems sp. z 0.0.

Europejski Portal Ustug Logistycznych

Projekt realizowany w ramach programu EUREKA, NCBR.

Wykonawcg jest konsorcjum migdzynarodowe, ktérego liderem jest firma
CID International, a.s (Czechy), czgs¢ polska projektu realizowana jest przez
konsorcjum  badawczo-naukowe Wydziatlu Transportu Politechniki
Warszawskiej z firmg Oltis Polska.

System automatycznego prowadzenia pojazdow szynowych klasy CBTC,
wykorzystujgcy unikalne polgczenie dwukierunkowej bezprzewodowej
transmisji danych oraz komponentow interoperacyjnego systemu kolejowego
ETCS, zwigkszajqcy poziom wydajnosci i bezpieczenstwa W aglomeracyjnym
transporcie szynowym

Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwd;
(POIR), NCBR.

Lider Rail-Mil Computers Sp. z o0.0., podwykonawca Wydziat Transportu.
System informatyczny = komputerowego  wspomagania  planowania
komunikacji miejskiej

Projekt realizowany w ramach Programu Inteligentny OperacyjnegoRozwoj
(POIR), NCBR.

Lider Piotr Kisielewski DPK System Consulting, podwykonawca Wydziat
Transportu Politechniki Warszawskiej.
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Ponadto w ramach prac naukowych przy wspotpracy z przemystem odbywatem staze:

— krajowe w Instytucie Transportu Samochodowego w okresie 24.04.2017 - 02.06.2017 oraz
18.06.2017 - 18.07.2017,

— zagraniczny w firmie CID International, a.s w Czechach, okresie 02.07.2018 - 3.08.2018,

oraz uczestniczytem lub uczestnicze z ramienia Wydzialu Transportu PW w merytorycznym
opracowaniu wnioskow o:

— finansowanie badan nt.: Multimodalny planer podrozy ze szczegdlnym przeznaczeniem dla
0sob stabo widzqcych (niedowidzgcych) i niewidomych, POIR 2014-2020, WTPW
podwykonawca dla firmy Skycash (2017) — wniosek nie uzyskat finansowania,

— finansowanie badan w temacie: Logistics solutions that deal with requirements of the ‘on
demand economy' and for shared-connected and low-emission logistics operations - RIA
Research and Innovation action Horyzont 2020, LC-MG-1-10-2019 — WT PW, partner
W konsorcjum mig¢dzynarodowym z udziatem jednostek naukowych i przedsigbiorstw —
termin ztozenia wniosku do pierwszego etapu konkursu to 16 styczen 2019.

5.6 Uzyskane nagrody, wyr6znienia i odznaczenia

W trakcie pracy na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej otrzymywatem
nagrody za dzialalno$¢ naukowa:
1. Nagroda zespotowa II-stopnia JM Rektora PW za osiggnig¢cia naukowe w latach 2012-

2014.

2. Nagroda zespotowa II-stopnia JM Rektora PW za osiaggni¢cia naukowe w latach 2014-
2015.

3. Nagroda indywidualna I11-go stopnia JM Rektora PW za osiggnigcia naukowe w roku
2016.

oraz za dziatalnos¢ dydaktyczng 1 organizacyjng:
4. Nagroda zespotowa I1I-go stopnia JM Rektora PW za osiagnig¢cia dydaktyczne w latach
2014-2015.
5. Srebrny medal 100-lecia Politechniki Warszawskiej przyznany w roku 2015.
6. Srebrny medal 25-lecia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej przyznany
w roku 2017.
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